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Un largo camino hacia la excelencia...

La formacion hace evolucionar a la persona y ese es nuestro objetivo.
A través de estas paginas le mostramos quiénes somos

y la filosofia que rige nuestro enfoque formativo:

la orientacion practica de los conocimientos adquiridos.

Este programa es el fruto de un minucioso trabajo de investigacion
y desarrollo con el que pretendemos aportar los conocimientos necesarios
para forjar a los mejores profesionales del mundo empresarial.



Executive
en Direccion
General

de Empresas

El programa que le presentamos nace fruto de la cooperacion entre la Fundacion Almeriense
para la Excelencia Empresarial y ESIC. Nuestro mutuo compromiso con el desarrollo de profe-
sionales capaces de creary dirigir empresas y organizaciones de una forma responsable y efi-
caz, fue el punto de partida para disefiar conjuntamente el Master Executive en Direccion

General de Empresas que hoy le presentamos.

El empresario -y los directivos de las empresas- deben tomar, continuamente, decisiones que exi-
gen formular analisis y predicciones sobre situaciones de gran complejidad y, por lo general, someti-
das a cambios rapidos y bajo la presion de una fuerte competencia. En estas circunstancias, la variable

gestion de la empresa cobra un valor especial para el éxito o el fracaso.

A lo largo de este folleto podras profundizar en los contenidos académicos, el claustro de profesores,

los objetivos del programa y toda la informacion necesaria sobre esta experiencia formativa.



;Por que un MBA~>

Replanteemos la pregunta: ;Por qué hay muchas personas que
desean hacerlo, o piensan que es necesario cursarlo?. Son varias las
respuestas. La primera porque, en general, lo exige la operativa de las
empresas; en segundo lugar, porque cada vez es mas necesaria la capacitacion
y el liderazgo de los mercados y, en tercer lugar, aunque no por ello

menos importante, porque aporta talento y conocimiento.
Qué nos distingue:

@ Una vision global de la empresa que desarrolla en profundidad las
habilidades y técnicas necesarias para llevar a cabo las funciones directi-

vas.

@ Herramientas e instrumentos metodoldgicos innovadores y un
claustro de profesores y profesoras cualificados académicamente y pro-

fesionalmente.
@ Un servicio de apoyo tutorial a lo largo de todo el programa.

@ En nuestro master se recogen todos los aspectos clave de los pro-
gramas de larga duracion, asi como las caracteristicas propias de la for-
macion continua. El programa contempla las diversas areas funcionales
de la empresa e introduce adaptaciones para cada organizacion, tenien-
do en cuenta el sector, la estrategia organizativa y sus fines, y todo ello

con una clara orientacion al mercado.

Objetivos

Este master proporciona a los asistentes una sélida formacion en
conocimientos técnicos, herramientas y habilidades para que afronten,
con éxito, los retos que conlleva el desarrollo de la funcion directiva, por

lo que este programa pretende conseguir los siguientes objetivos:

@ Facilitar una solida base de conocimientos en todos los contenidos

formativos en que se sustenta la funcion directiva.

@ Desarrollar y entrenar en las capacidades, habilidades personales y

profesionales para asumir, en el futuro, el rol de la Direccion de forma eficaz.

@ Potenciar en el/la participante su actitud proactiva para la toma de

decisiones y el compromiso del directivo/a con su equipo y organizacion.

@ Dotar a los asistentes de una vision integral de la empresa, dentro

de un entorno de Mercado Global.

La formacion se llevara a cabo en un tiempo y espacio donde el

entorno colaborativo, sinérgico y dinamizador favorezca el aprendizaje.




Los participantes de un master son personas proactivas, dispuestas a potenciar una carrera profe-
sional directiva o emprendedora. Predispuestos/as a acometer la direccion de una empresa, una division

dentro de la misma o un ambito de actuacion caracterizado por la toma de decisiones y el manejo de recur-

sos en condiciones asimilables a la alta direccion.
Por todo ello y con el objetivo de conformar un grupo homogéneo de asistentes, el programa va dirigido a:
- Empresarios y empresarias establecidos en la provincia de Almeria.

- Profesionales de la provincia de Almeria.

- Titulados/as universitarios/as con mas de tres afios de experiencia profesional.



Metodologia

Los principios metodoldgicos desarrollados a lo largo del programa tienen como fin conseguir los
objetivos anteriormente sefialados: adquisicion de conocimientos, desarrollo de habilidades y proactivi-

dad en la toma de decisiones. Para ello se emplearan metodologias especificas que detallamos a continuacion.

B Detalle de metodologia
e Sesiones didacticas.
e Sesiones practicas.
* Role playing.
* Trabajo en equipo.
e Discusion activa.
e Seminarios especializados/Conferencias.

* Proyecto Fin de Master.

B Tutorizacion del Proyecto Final
e Durante el master se realizaran sesiones de tutorizacion en grupo destinadas a resolver

aspectos relacionados con el Proyecto Final.

B Evaluacion
¢ El resultado de la evaluacion final del master sera el resultado de la suma de todos los sis-

temas utilizados debidamente ponderados.

Casos practicos
Exposiciones orales
Test de evaluacion

Proyecto Final

Todas las metodologias desarrolladas durante el master estan orientadas hacia la aplicabilidad del

desempefio directivo.




DIRECCION GENERAL DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA

La direccion general asume la responsabilidad Ultima de la Tiene por objeto facilitar los conocimientos necesarios para
empresa, asi como la determinacion de las estrategias de la organi- analizar las repercusiones que tienen las decisiones tomadas en las
zacion, por ello necesita los conocimientos y las herramientas que le otras areas de la empresa sobre las finanzas.

ayuden a adaptar los planteamientos estratégicos y organizativos a
los constantes cambios (tecnoldgicos, sociales, econémicos,...) que OBIJETIVOS.
se producen en el entorno. - Obtener una vision global de la actividad empresarial

y su incidencia en las finanzas.

OBJETIVOS. - Conocer la informacion que aportan los estados econdmicos
- Conocer las herramientas de analisis estratégico y financieros del sector y de la empresa, obteniendo un valor

mas utilizadas. afadido en el analisis de la informacion para la correcta toma
- Reflexionar sobre los principales planteamientos estratégicos, de decisiones.

tanto a nivel corporativo como competitivo.

- Ser conscientes de la importancia fundamental de la e Extracto de las materias del médulo:
innovacion para la competitividad de las organizaciones. - Contabilidad financiera.

- Reflexionar sobre las barreras a la implantacion de la - Andlisis de costes y las decisiones en la empresa.
estrategia, asi como sobre las herramientas que pueden - Analisis econémico-financiero.
facilitarlo. - La financiacion de la empresa.

- Planificacion y control.
e Extracto de las materias del madulo: - Influencia de las cargas fiscales en la gestion econdmica
- Planteamiento estratégico. de la empresa.
- Tendencias y analisis del entorno.
- Analisis interno y autoconocimiento empresarial.
- Estrategias corporativas y competitivas.
- Estrategias basadas en la innovacion.

- Implantacion de la estrategia.




DIRECCION DE MARKETING Y COMERCIAL

El marketing es el auténtico generador de ingresos de la
empresa por lo que debe ser asumido por todos sus integrantes. La
comprension del area se debe complementar con el conocimiento
de las actividades comerciales, los medios, los recursos y la planifi-
cacion que estas actividades requieran.

El marketing y la comercializacion no sélo son la parte visible
de la empresa en el mercado, su filosofia debe estar, ademas, pre-
sente en la organizacion en aspectos tangibles de venta y comuni-

cacion.

OBJETIVOS.

- Obtener una vision de los departamentos de marketing
y comercial como filosofia empresarial.

- Identificar las interrelaciones entre el area de marketing
y comercial con el resto de areas.

- Conocer técnicas y funciones del marketing.

- Saber como se realiza un plan de marketing y su integracion
en el plan de empresa.

- Aprender a gestionar los elementos clave de la funcion

de ventas.

e Extracto de las materias del médulo:

- La empresa y el marketing: el mercado y la segmentacion.
- Las politicas de marketing y la investigacion comercial.

- La organizacion comercial.

- Disefio, implantacion y evaluacion del plan de marketing.

- Integracion de las nuevas tecnologias en el plan de marketing.

DIRECCION DE RR.HH. y ORGANIZACION

La direccion de los recursos humanos cobra especial relevancia
en mercados competitivos y maduros. La gestion del conocimiento,
las estructuras organizativas favorecedoras de la polivalencia y el tra-
bajo compartido, la apreciacion del valor individual, la transmision
de cultura y valores de la propia organizacion son algunos de los ele-
mentos que la direccion debe tener en cuenta en la asuncion del

modelo organizativo que la empresa requiere para cumplir sus fines.

OBJETIVOS.

- Lograr la contribucion de los RR.HH., gestionados
adecuadamente, como recurso orientado a la optimizacion
de los resultados y a la rentabilidad empresarial.

- Elaborar politicas salariales adecuadas que contribuyan a la
maximizacion de la rentabilidad empresarial.

- Disefiar planes de evaluacion, formacion y sucesion que nos
permitan el posicionamiento y la continuidad de la

organizacion.

e Extracto de las materias del médulo:

- Politica de captacion e integracion de los RR.HH.: planes de
reclutamiento, seleccion y retencion del talento, gestion
de las relaciones laborales, etc.

- Politica de optimizacion y desarrollo de los RR.HH.: gestion
por competencias, planes de motivacion, evaluacion y formacion.

- Politica de contribucion: politica salarial (fijo y variable),
planificacion de plantillas, etc.

- El plan de RR.HH.: los recursos humanos como plan

estratégico y operativo dentro del proyecto empresarial.




DIRECCION DE OPERACIONES

La direccion de operaciones aparece como una parte pura-
mente técnica y alejada de la funcion directiva en general, pero el
desarrollo de la misma, sus técnicas y herramientas estan basadas

en la busqueda de la eficacia empresarial.

OBJETIVOS.

- Comprender la importancia y los dmbitos de actuacion de la
direccion de las operaciones en el conjunto de la empresa.

- Conocer los conceptos basicos asociados a la gestion de la
calidad.

- Analizar la importancia de las nuevas tecnologias en la
evolucion de los productos.

- Presentar los principales sistemas para la gestion y el control
de materiales.

- Incidir en el importante papel que juega la logistica en el

Supply Chain Management.

e Extracto de las materias del médulo:

- Introduccion a la direccion de operaciones.

- Gestion de la capacidad y planificacion de las operaciones.
- Lean Organization.

- Logistica integral.

- Supply Chain Management.

- Gestion de la calidad total.

HABILIDADES DIRECTIVAS

Las habilidades directivas son parte de los instrumentos que tiene
la direccion de la empresa para desarrollar su funcion de forma eficaz.
Abarcan tanto el aspecto personal del directivo, que potencia su
desarrollo en la organizacion, como aspectos profesionales en relacion

con la gestion de equipos.

OBIJETIVOS.
- Potenciar las cualidades personales y profesionales
que ayuden en la toma de decisiones.
- Saber liderar y dirigir equipos de alto rendimiento.
- Emprender cambios actitudinales que mejoren las relaciones

humanas.

e Extracto de las materias del médulo:
- Liderazgo y eficacia directiva.

- La motivacion del equipo.

- Analisis de situaciones y proceso de toma de decisiones.
- La negociacion en el ambito directivo.

- Comunicacion interpersonal.




SEMINARIOS /| CONFERENCIAS

El conjunto de problemas y situaciones que afectan al tejido
empresarial es innumerable y su tratamiento es a veces complejo,
por lo que en este sentido no pretendemos pormenorizar su
conocimiento, sino acercarlos a través de una vision experta de
algunos de los temas de actualidad que todo directivo tiene que
conocer y opinar.

Los seminarios/conferencias trataran sobre las Ultimas

tendencias que afectan a las empresas.

OBIJETIVOS.

- Acercar a los asistentes las grandes
cuestiones del mundo empresarial.

- Analizar las perspectivas economicas.

- Entender la RSC como un factor de competitividad
empresarial de integracion con el entorno.

- Comprender la importancia de la integracion de los avances
tecnoldgicos en la estrategia empresarial.

- Dotar al asistente de una vision global de los mercados

y como poder llevar sus productos/servicios a otros paises.

Tematicas de las conferencias:

* ENTORNO ECONOMICO ACTUAL.

* ENTORNO TECNOLOGICO.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSQ).
e LA INTERNACIONALIZACION DE LA PYME.
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Francisco Gonzalez Lopez
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UAM. MBA y Master en Marketing,

ESEM. Director Comercial, Swiftair. Ex-director Comercial Internacional, UPS-Supply
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Ximena Medina Rodriguez

Licenciada en Derecho, Universidad Externado (Bogota, Colombia). Master en
Economia, Universidad Javeriana (Bogota, Colombia). Especializacion en Legislacion
Financiera, Universidad de los Andes (Bogota, Colombia). Profesora del drea de
Executive Education de ESIC. Anteriormente: FORO 5 Consultores, Responsable de la
planificacion, organizacion y gestion financiera. Correval, Directora de Banca de
Inversion. Corporacion Financiera de Occidente, Vicepresidente de Banca de Inversion.

Ignacio Pérez Jiménez .

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UCM. Censor Jurado de Cuentas /

por oposicion. Consultor-formador del area de Executive Education, ESIC.
Anteriormente: COMUNITEL, Country Manager. GRUPO INI, Director de Planificacion,
Inversiones y Control. GRUPO IBERIA, Director Financiero. EMPRESA NACIONAL BAZAN, __
Director de Planificacion y Control. ARTHUR ANDERSEN, Auditor Senior, entrj_ptri;.

Javier Rovira R

Licenciado en Derecho y
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Camara de Comercio de Almeria
Avda. Camara de Comercio s/n. Roquetas de Mar (Aguadulce)
Tel.: 950 181 713
aperez@camaradealmeria.es
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